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OVERBLIK

Danske virksomheder ser
nye forretningsmuligheder
med Verdensmalene

Verdensmalene har sat baeredygtighed pd dagsordenen og far to ud af tre virksomheder til at gjine nye mulighe-
der for deres forretning. Det er serligt muligheden for at styrke virksomhedens position i markedet, erobre nye
markeder og fastholde kunder, som virksomhederne ser som nye forretningsmuligheder. Klima, ressourcer, miljg
0g cirkuleer gkonomi har leenge veeret en del af danske virksomheders forretning, og hver tredje af de 20 procent
af virksomhederne, der arbejder med FN's Verdensmadl, har taget Verdensmadlene til sig, fordi de stemmer overens
med det grundlag, virksomheden arbejder pa. Foruden virksomhedens egne veerdier, er det markedskravene, som
bestemmer virksomhedernes beeredygtighedsindsats. Fire ud af ti virksomheder siger, at deres ambition for deres
miljgmeaessige baeredygtighedsindsats bestemmes af kundernes krav.

Det viser analyser af nye tal fra Teknologisk Institut, som har interviewet ledere | danske virksomheder om deres

kendskab til FN's 17 Verdensmal.

Teknologisk Institut har interviewet direktgrer og
ledende medarbejdere i 600 virksomheder med 10-
1.000 ansatte i teknologitunge brancher som frem-
stilling, forsyning samt bygge 0g anleeg. Direkty-
rerne giver deres bud pa virksomhedernes status,
markedsdynamikker og teknologiernes betydning
for danske virksomheders arbejde med de 17 Ver-
densmal.

Denne rapport fokuserer pa forretningsmulighe-
derne for Verdensmadlene i danske virksomheder.
Teknologisk Institut interesserer sig for FN's 17
Verdensmal, fordi vi udvikler ny viden, der under-
stgtter danske virksomheder i koblingen mellem
baeredygtighed, teknologi, udvikling 0g vaekst.

Madlene er siden introduktionen i 2015 blevet omtalt
som en ny forretningsmulighed for virksomheder.
Flere store virksomheder har taget malene til sig
og har visioner for, hvordan de kan ggre deres til, at
verdenen nar malene. Udenrigsministeriet vurderer,
at Verdensmalene abner op for forretningsmulighe-
der til en veerdi af op mod 400 milliarder kroner for
danske virksomheder frem mod 2030.}

De store virksomheder har ressourcerne til at Igfte
mest, og de har adgang til et internationalt marked,
hvor de 17 Verdensmal er kendte, men analysen vi-
ser, at 0gsa mindre virksomheder kan se "fidusen™ i
malene og ikke mindst i at arbejde med miljgmaessig
02 social baeredygtighed. Verdensmalene handler

I Ministry of Foreign Affairs of Denmark (2019). The Sustainable Development Goals. A World of Opportunities for Danish Businesses.
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OVERBLIK

om Dbeeredygtig udvikling. Miljgmaessig og social
baeredygtighed har i stigende grad stdet pa dags-
ordenen siden FN's rapport "Vores feelles fremtid”
blev udsendt i 1987. Rapporten er ogsa kendt som
Brundtland-rapporten. Tre ud af fire virksomheder
har de seneste ar taget initiativer til miljgmaessig
baeredygtighed, og hver femte virksomhed arbejder
med Verdensmadlene.

En stor andel af de virksomheder, som arbejder
med de 17 Verdensmal, har taget dem til sig, net-
op fordi Verdensmalene matchede virksomhedens
veerdier eller produkter. Verdensmalene har veeret
eller er en inspiration for mere end halvdelen af de
virksomheder, der arbejder med miljgmassig bae-
redygtighed, og mere end halvdelen mener, at de-

res konkurrenceevne styrkes, nar der er fokus pa
baeredygtighed.

Inspirationen fra Verdensmalene har givet virk-
somhederne anledning til at teenke nyt og ander-
ledes. Det har sat nye idéer i gang: 40 procent af
de virksomheder, der arbejder med malene, er ble-
vet inspireret til at udvikle nye produkter, eendre
arbejdsgange eller finde nye markeder. Halvdelen
af de virksomheder, som har arbejdet med miljg og
Verdensmal, planlagger nye initiativer i de kom-
mende ar - isaer pa miljgomradet. Miljginitiativerne
speender bredt fra energibesparelser og CO2-reduk-
tion til en bred vifte af initiativer inden for rammen
af den cirkuleere gkonomi.

-
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DE 17 VERDENSMAL

Fakta: Hvad er
FN's 17 Verdensmal?

FN's Verdensmal for beeredygtig udvikling blev vedtaget af verdens stats- 02 regeringsledere pa FN-topmgdet
i New York den 25. september 2015. Det markerede en hidtil uset ambitigs og transformativ udviklingsdagsor-
den. Mdlene tradte i kraft den 1. januar 2016 og skal frem til 2030 seette 0s pd kurs mod en mere baeredygtig
udvikling for bade mennesker og planeten, vi bor pa.

Verdensmadlene udggr 17 konkrete mdl og 169 delmal, som forpligter alle FN's 193 medlemslande til helt at
afskaffe fattigdom og sult i verden, reducere uligheder, sikre god uddannelse og bedre sundhed til alle, an-
standige job og mere baeredygtig pkonomisk vaekst. De fokuserer ligeledes pa at fremme fred og sikkerhed
0g staerke institutioner samt pd at styrke internationale partnerskaber.

Den nye dagsorden anerkender sdledes, at social, gkonomisk og miljgmaessig udvikling, fred, sikkerhed og
internationalt samarbejde er teet forbundne, og at det kraever en integreret indsats at opna holdbare udvik-

lingsresultater.

Citeret fra: www.verdensmaalene.dk/fakta/verdensmaalene
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ANALYSEN

Verdensmalene er en
Kilde til inspiration

Teknologisk Instituts analyse viser, at blandt de
virksomheder, der kender de 17 Verdensmal, har
naesten fire ud af ti virksomheder valgt at arbejde
med de 17 Verdensmal i virksomheden.

Motivationen for at arbejde med Verdensmadlene
kan vaere mangeartet. Nogle virksomheder har gko-
nomiske motiver, mens andre har mere idealistiske
motiver. Hos hver tredje virksomhed er motivation-
en, at Verdensmalene stemmer overens med virk-
somhedens veerdier. Verdensmalene er altsd ikke
helt nye for de virksomheder, der i forvejen arbej-
dede med fx miljg eller klima. Verdensmadlene ligger
i forleengelse af de mal, visioner og veerdier, som de
allerede havde sat for sig selv. Krav fra kunderne og
gnsket om at opnd en gkonomisk gevinst er ligele-
des motiverende for at arbejde med Verdensmalene.

Mange danske virksomheder har i flere ar arbej-
det med baeredygtighed i form af fx miljgmaerker,
miljgkrav, miljgstyring eller grgnne regnskaber. Ver-
densmalene er for mange virksomheder en ny made
at tale om beeredygtighed pd, uden at det reelle
indhold er eendret.

Pd den anden side svarer 58 procent af de virk-
somheder, som arbejder med Verdensmalene, at in-
spirationen til deres arbejde med miljg, klima eller
ressourcer i hgj grad eller i nogen grad udspringer
af FN's 17 Verdensmadl. Verdensmalene og den sam-
fundsmaessige opmaerksomhed pa malene giver
virksomhederne inspiration til at arbejde med miljg,
klima og ressourcer.
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FIGUR 1. KENDSKAB TIL OG ARBEJDE MED VERDENSMALENE

m Arbejder med mindst et Verdensmal
= Arbejder ikke med Verdensmalene
m Har aldrig hgrt om Verdensmalene

Spargsmal: Arbejder din virksomhed for et eller flere af FN's 17 Verdensmal? Svar fra 600, heraf 322 svar fra virksomheder,
som har hgrt om Verdensmalene. Blandt de, der kender til Verdensmalene, arbejder 38 procent med dem.

FIGUR 2. FORDELING AF VIRKSOMHEDER, DER ARBEJDER MED
VERDENSMALENE

Sma virksomheder 10 - 19 Mindre virksomheder 20 - 49 Mellemstore virksomheder 50 -  Store virksomheder 100 +
ansatte ansatte 99 ansatte ansatte

m Ja mNgj

Spargsmal: Arbejder din virksomhed for et eller flere af FN's 17 Verdensmal? 321 svar, heraf 129 svar fra smd virksomheder,
111 svar fra mindre virksomheder, 44 svar fra mellemstore virksomheder og 37 svar fra store virksomheder.
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FIGUR 3. MOTIVATION FOR AT ARBEJDE MED VERDENSMALENE

Verdensmalene matcher vores virksomhedsvaerdier _ 33%
krav fra kunder [ 4%

En gkonomisk gevinst [ 12%

En branding gevinst - 10%
Vi er alle interesserede i en bedre klode

Vores produkter passer med Verdensmalene - 8% Giver god vaerdi
' _ o Bliver motiveret af at arbejde med
Forventninger fra politikere eller lokalsamfund . 4% —ae
Motiverer nuvaerende medarbejdere || 1% Inspiration _
For at skabe goodwill
Konkurrenter arbejder med Verdensmalene I 3% Vil gerne tage ansvar som virksomhed

0g veere konkurrencedygtige

Tiltreekke ny medarbejdere ] 3%

Krav fra investorer 0%

Ved ikke 15%

Spgrgsmal: Hvorfor arbejder | med de 17 Verdensmal? Spgrgsmal stillet til virksomheder, som svarede, at de har hgrt om de FN's
17 Verdensmadl eller kender dem — og bagefter svarer, at de arbejder med FN's 17 Verdensmal. Mulighed for flere svar.

FIGUR 4. INSPIRATION STAMMER "I NOGEN GRAD" FRA VERDENSMALENE

m Social baeredygtighed m Miljgmaessig baeredygtighed

8%
| hgj grad
14%
29%
44%
28%
20%
29%
19%
6%
3%

Spargsmal: Mgrkebla sgjler: | hvilken grad udspringer inspirationen til jeres bidrag til forbedringer for miljg, ressourcer
eller klima fra FN's 17 Verdensmal? Svar fra 114 virksomheder, som arbejder med Verdensmalene og har taget initiativer, som
forbedrer klima, ressourceforbrug og milja.

Spargsmal: Lysebla sgjler: | hvilken grad udspringer inspirationen til jeres bidrag til sociale forbedringer fra FN's 17 Ver-
densmal? Svar fra 119 virksomheder, som arbejder med Verdensmadlene og har taget initiativer som forbedrer sociale forhold.

| nogen grad

I mindre grad

Slet ikke

Ved ikke
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Beeredygtighed styrker
forretningen i to ud af tre
virksomheder

Fokus pd beeredygtighed kan styrke konkurren-
ceevnen og dermed vare en forretningsmulighed
for nogle virksomheder. Mere end halvdelen af
virksomheder ser det som en mulighed for deres
forretning, hvis der kommer et staerkere fokus pa
baeredygtighed.

For andre virksomheder kan et gget fokus pa baere-
dygtighed veere en trussel mod forretningen. Seks
procent af virksomhederne ser et gget fokus pa

baeredygtighed som en trussel mod virksomhedens
konkurrenceevne.

Endelig er der otte procent af virksomhederne, som
bade kan se fordele og ulemper ved et stgrre fokus
pa beeredygtiehed. Da 54 procent mener, at baere-
dygtighed er en mulighed for at styrke deres kon-
kurrenceevne, er det i alt to ud af tre virksomheder,
der ser muligheder gennem fokus pa baeredygtighed.
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FIGUR 5. KONSEKVENSER FOR FORRETNINGEN NAR FOKUS PA
B/AREDYGTIGHED STIGER

ETrussel ®Mulighed mBdade og mHverken eller Ved ikke

Spgrgsmal: Synes du, at en gget opmaerksomhed pa social eller miljgmaessige baeredygtighed i samfundet er "en trussel,
der forringer” jeres konkurrenceevne, eller "en mulighed der styrker™ jeres konkurrenceevne? Svar fra 600 virksomheder.

FIGUR 6. NYE MULIGHEDER FOR VIRKSOMHEDER VED @GET FOKUS PA
BAREDYGTIGHED

Styrker vores position i markedet 32%

Fastholdelse af eksisterende kunder

Kan give adgang til nye markeder
- Stgrre miljgkrav
Fastholde og tiltraeekke medarbejdere % - Investeret i robotter for at minimere
tunge lgft
- Udfase fossile breendstoffer
- Sundere tilvaerelse
- Samarbejde mellem kommunale og andre
institutioner
- God omtale
Kan kombinere aktiviteter med bidrag til samfundsnytte - Folger markedstrends

- Energioptimering

Skaber ny farretning

Reduktion af omkostninger

Kunderne efterspgrger det - 2%

Ved ikke 24%

Spgrgsmal: Hvilke konkrete muligheder forudser du? Svar fra 369 virksomheder, som synes, at den ggede opmeaerksomhed
pa social og miljgmeaessig baeredygtighed i samfundet er en mulighed for konkurrenceevnen.
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Verdensmalene inspirerer
til innovation

Fire ud af ti virksomheder, som har valgt at arbej-
de med de 17 Verdensmal, forteeller, at arbejdet
med de 17 Verdensmal har inspireret til innovation
i virksomheden. Innovation kan bdde vaere i form af
fx nye produkter, nye services eller nye arbejdsgan-
ge for virksomheden.

28 procent af virksomheder svarer, at Verdensma-
lene ikke i sig selv har fgrt til innovation, da virk-

somheden allerede var i gang med en baeredygtig
indsats. Her kan virksomhederne taenke pd deres
arbejde med miljgstyring, genanvendte materialer,
grgnne regnskaber eller affaldshandtering. For nog-
le virksomheder har baeredygtighed stdet pa dags-
ordenen i en generation.

FIGUR 7. VERDENSMALENE INSPIRERER TIL NY INNOVATION

Genanvender mere/genanvendelse af

materialer

Ny markedsfgring

Leve op til nye baeredygtighedskrav
Bedre affaldshdndtering

26% 2%
3%
> Q
¥ . of% &
& e®
& 2
N <&
R S
3 &
B SQ,\‘
\\
$Q/

Spargsmal: Har FN's 17 Verdensmal givet anledning til udviklingsaktiviteter internt i virksomheden eller udadtil fx nye
produkter eller ny teknologi? Svar fra 122 virksomheder, der arbejder med Verdensmalene. Mulighed for flere svar.
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Inspirationsveerktgjer
til virksomheder

| forleengelse af preesentationen af FN's Verdensmal har flere aktgrer udviklet veerktgjer, som skal hjalpe
virksomheder med at tage fat pa Verdensmalene.

SDG ACCELERATOR

SDG Accelerator er et UNDP-program, som har til sigte at accelerere smd og mellemstore danske industri-
virksomheders arbejde med at udvikle nye produkter, tjenester og forretningsmodeller og dermed bidrage il
Verdensmadlene. Programmet kgrer i en forsggsfase i Danmark med 30 virksomheder i 2018 og 2019. Herefter
udrulles SDG Accelerator globalt. Programmet finansieres af Industriens Fond.

SDG OPPORTUNITY CARDS

SDG Opportunity Cards er en del af SDG Accelerator. | SDG Opportunity Cards er fokus pa de delmal, som har
stgrst betydning for det private erhvervsliv. Kortene oversatter relevante delmal til forretningsmuligheder
0g kan bruges til at identificere konkrete markedsmuligheder og udfordringer, som private virksomheder kan
adressere 0g bruge som udgangspunkt for deres innovationsproces.
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VERDENSMALSKOMPASSET

Verdensmalskompasset er en vejledning til virksomheders arbejde med Verdensmalene udviklet af GRI, UN
Global Compact og World Business Council for Sustainable Development (WBCSD). Verdensmalskompasset
beskriver, hvordan Verdensmadlene pdvirker virksomheden. Kompasset giver vaerktgjer og viden, der ggr det
muligt at g@re beeredygtighed til et steerkt kerneelement i virksomhedens strategi.

FRA FILANTROPI TIL FORRETNING

Herhjemme har flere st@rre konsulentvirksomheder arbejdet for at udvikle inspirations- og forretningsudvik-
lingsprogrammer til virksomheder, der gnsker at arbejde med Verdensmalene. Dansk Industri er i samarbejde
med 21 virksomheder 0g en reekke gvrige partnere ved at udvikle et veerktgj til virksomheder under program-
met Fra Filantropi til Forretning.

SDG BUSINESS BOOSTER

SDG Business Booster er et nyt vaekstprogram, som skal styrke sma o2 mellemstore virksomheders vazkstbetin-
gelser gennem opfyldelse af Verdensmalene. SDG Business Booster gennemfgres i et samarbejde mellem Indu-
striens Fond, Erhvervshus Hovedstaden, Deloitte, Advice A/S, CONNECT Denmark og Roskilde Universitetscenter.

INFORMATIONSINDSATS OM VERDENSMALENE RETTET MOD SMV'ER

Informationsindsats om Verdensmalene rettet mod SMV'er. Erhvervsstyrelsen har i samarbejde med Dansk
Initiativ for Etisk Handel (DIEH) lavet syv case-beskrivelser, som skal inspirere, udbrede og aktualisere FN's
Verdensmadl over for smd 0g mellemstore danske virksomheder.

VERDENSMALSPORTAL, VERDENSMAAL.ORG

Verdens Bedste Nyheder har skabt verdens fgrste Verdensmalsportal, verdensmaal.org, som samler globale og
nationale nyheder om Verdensmalene, vaerktgjer og inspiration til at handle for Verdensmadlene.

M,

%Y
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Virksomheder planlaegger
nye beeredygtige initiativer

En beaeredygtig omstilling kraever lgbende nye vi-
sioner og idéer, og virksomhederne hviler ikke pa
laurbaerrene. Verdensmalene omfatter miljg 02 so-
Ciale mdl i den bredeste forstand, og virksomheder-
ne udvikler sig fortsat i forhold til Corporate Social
Responsibilty (CSR).

47 procent af virksomheder planlagger nye initiati-
ver, som skal bidrage med forbedringer til klima, res-
sourceforbrug eller miljg. Det er de feerreste initia-
tiver, der placeres uden for Danmark. Det er mindre
virksomheder inden for industri, forsyning og bygge-
0g anlaeg, der har svaret. Derfor er det typisk der,
hvor virksomheden har sit virke, at forbedringerne

sker. 8 procent af virksomhederne ser, at deres initi-
ativer i forhold til klima, ressourceforbrug eller miljg
har effekt andre steder i verden end i Danmark.

28 procent planleegger nye initiativer for sociale for-
bedringer inden for de kommende 2-3 dr. De sociale
forbedringer, fx ligestilling, uddannelse, sundhed og
velferd og afhjeelpning af social ngd og problemer,
har ligeledes et primeert nationalt sigte. 4 procent
af virksomhederne planlegger en indsats for social
beeredygtighed uden for Danmarks greenser - men
hovedparten af virksomhederne planlaegger indsat-
sen i Danmark og typisk i egen virksomhed.

FIGUR 8. NYE BAREDYGTIGE INITIATIVER PRIMART RETTET MOD

DANMARK

m Forbedringer til klima, ressourceforbrug eller miljg

39%

0% 1%

Ja, | Danmark

Ja, | andre dele af verden

m Sociale forbedringer 72%

8%

- 3%

Ja, bade i Danmark og andre Nej
dele af verden

Spgrgsmal: Har | planer om nye initiativer, som bidrager til forbedringer for klima, ressourceforbrug eller miljg enten i
Danmark eller i andre dele af verden i de kommende 2-3 ar? Har | planer om nye initiativer, som bidrager til sociale for-

bedringer? Svar fra 600 virksomheder.
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De, der arbejder med Verdensmal,
planlaegger flere initiativer

De virksomheder, som kender til Verdensmalene,
har svaret pa, om de har planlagt initiativer pa mil-
jpomrddet eller det sociale omrade for de kommen-
de ar. Virksomhederne star ikke stille, uanset om
de oplever, at deres initiativer er direkte forbundet
med Verdensmalene eller ej.

73 procent af virksomhederne, som allerede arbej-
der med Verdensmalene, planlaegger at sgsaette
endnu flere klimainitiativer samt ressource- eller
miljpmaessige initiativer inden for de kommende
2-3 ar. Det samme gg@r 54 procent af de virksom-
heder, som pa nuvaerende tidspunkt ikke arbejder
med mdlene.

FIGUR 9. PLANLAGTE INITIATIVER
MILJ@

m Har planer om nye initiativer

73%

27%

Arbejder med et eller flere verdensmal

Pd det sociale omrade er 39 procent af virksomhe-
derne, der arbejder med Verdensmalene, pd vej med
nye initiativer, og det er ikke markant anderledes
for virksomhederne, der ikke arbejder med malene.

Nar virksomheder, der arbejder med Verdensmale-
ne, har flere beeredygtige initiativer end andre virk-
somheder, kan forklaringen veere, at Verdensmad-
lene er inspirationskilden. Forklaringen kan ogsa
veere, at det er de mest beeredygtige virksomheder,
der ogsd knytter sig til Verdensmadlene, fordi der
er et godt match til virksomhedens veerdier, eller
at produkterne passer godt med Verdensmalene jf.
Figur 3 side 10.

FOR KLIMA, RESSOURCER ELLER

m Har ikke planer om nye initiativer

54%

Arbejder ikke med FNs verdensmal

46%

Spgrgsmal: Har | planer om nye initiativer, som bidrager til forbedringer for klima, ressourceforbrug eller miljg enten i Dan-
mark eller i andre dele af verden i de kommende 2-3 ar * Arbejder din virksomhed med et eller flere af FN's Verdensmal?

Svar fra 321 virksomheder.
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FIGUR 10. PLANLAGTE INITIATIVER FOR SOCIALE FORBEDRINGER

m Har planer om nye initiativer

61%

39%

Arbejder med et eller flere verdensmal

m Har ikke planer om nye initiativer

69%

31%

Arbejder ikke med FNs verdensmal

Spgrgsmal: Har | planer om nye initiativer, som bidrager til sociale forbedringer enten i Danmark eller i andre dele af verden
i de kommende 2-3 dr * Arbejder din virksomhed med et eller flere af FN's Verdensmal? Svar fra 322 virksomheder.

Virksomhederne breder sig
over hele paletten

FN's 17 Verdensmadl indeholder 169 delmal for bae-
redygtig udvikling. Det illustrerer en stor bredde i
Verdensmalene, og der er mange muligheder for
virksomhederne for at bidrage inden for bade mil-
jpomrdadet o2 det sociale omrade. Virksomheder,
der kender til Verdensmalene, er blevet spurgt
om, hvilke typer af initiativer, de har planlagt i de
kommende 4r.

P3d miljpomradet er det seerligt inden for energi-
besparelse, affaldshandtering og mere baeredygtie
transport, at virksomhederne planlzegger konkrete
tiltag de naeste 2-3 ar. Herudover er brug af mere

beeredygtige materialer og pget genanvendelse om-
rader, hvor flere planlaegger nye initiativer. Mange af
emnerne relaterer sig til "Den cirkulzere gkonomi”,
hvaor ressourcebesparelser er pa dagsordenen.

Pa det sociale omrade peger virksomhederne szerligt
pa forbedringer inden for arbejdsmiljg og initiativer,
der kan fa mennesker pa kanten af arbejdsmarkedet
i arbejde. Herudover er andre tiltag for forbedring af
medarbejderforhold sasom efteruddannelse, HR-til-
tag, geet fokus pa sundhed og sociale arrangemen-
ter for medarbejderne blandt de planlagte initiativer.
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FIGUR 11. MILJ@MASSIGE INITIATIVER FOKUSERER PA ENERGIBESPARELSE

Energieffektivitet/energibesparelse I /%
Affaldshandtering IEEEEE———E 107
Investere i mere baeredygtige biler/baeredygtig transport [INEEEEEEEG—G—G———— 10%
Brug af baeredygtige materialer IEEEEG——— 6%
Genbrug af materialer/cz G 6
Nye maskiner IEE——— 5%

Mindske brug af plast IE——— . 5% Ergonomiske tiltag

. ) Arbejder generelt for at
Laver miljgvenlige produkter —E— 5% forbedre det
Spare pa brug af materialer |E—— . 4% Vivil gerne kunne udnytte
. overskudsvarmen fra

Omlaegge produktion I 4% maskiner, men det ma vi

Begraense brug af kemikalier /skadelige stoffer i 3% ikkeidag
Skal efter lovgivningen
Reduktion af udledning . 3% forholde sig meget med

det

Certifikationer N 2%
Andet IS 9%

Speargsmal: Hvilke initiativer er det? Abent spargsmal kategoriseret efter temaomrade for initiativ. Vist til virksomheder som
har svaret "ja" til spprgsmadlet: "Har | planer om nye initiativer, som bidrager til forbedringer for klima, ressourceforbrug eller
miljp enten i Danmark eller andre dele af verden i de kommende 2-3 dr? Mulighed for flere svar. Svar fra 154 virksomheder.

FIGUR 12. SOCIALE INITIATIVER FOKUSERER PA ARBEJDSVILKAR

Arbejdsmiljg/arbejdsforhold | 1 7%
Hjaelp til folk pa kanten af arbejdsmarket / flexarbejde | RN (-
Efteruddannelse / tage flere lerlinge [ INNENENEGEGEGGENEEENEEEEEEN 12

Fortsaetter som vi plejer

. [Pyg - Generelletiltag

Samarbejde med

sundhed G ©: kriminalforsorgen

Sociale foranstaltninger—

behandlingstilbud
Arrangementer: Flere saciale aktiviteter i virksomhed | A S°- Ved at kraeve at

leverandgrer overholder

Stotter gode formal [N 57 internationaleregler
omkring social

i ansvarlighed (Arbejdsregler
Formulering af vaerdisaet/ Investering i mal | NN 3° og sikkerhedsregler)

Andet I 18%

Spergsmal: Hvilke initiativer er det? Abent spargsmdl kategoriseret efter temaomrade for initiativ. Vist til virksomheder, som
har svaret "ja" til spgrgsmalet: "Har | planer om nye initiativer, som bidrager til det sociale enten i Danmark eller andre dele af
verden i de kommende 2-3 ar? Mulighed for flere svar. Svar fra 65 virksomheder.
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Virksomhedernes
eksempler

VIRKSOMHEDERNES EKSEMPLER PA SOCIALE INITIATIVER

22

Arbejdsmiljg/arbejdsforhold
Indeklima; workshop om forbedret arbejdsmiljg; holde et mgde hver maned med hver medarbejder for
personlig kontakt 02 status pa, hvordan medarbejderne har det.

Hjzelp til folk pa kanten af arbejdsmarkedet/flexarbejde
Vi er interesseret i en beskaftigelsesindsats blandt folk pa kanten af arbejdsmarkedet sammen med
kommunen, og vi har hele tiden elever.

Efteruddannelse/tage flere laerlinge
Tilbyde ansatte efteruddannelse i forhold til at kunne tage enkeltfag i arbejdstiden, fx hvis de mangler
9. klasse eller er ordblinde.

HR
Hjeelper ansatte med deres problemer; mentorordninger; i forhold til ansatte; kost, velveere, psykisk
tilstand, sikring af medarbejdere.

Sundhed
Sundhedsforsikring; stgrre trivsel og sundhed blandt medarbejderne (vi ser pa den made, vi arbejder pa).

Flere sociale aktiviteter i virksomheden
Arrangementer for ansatte for at fa et socialt sammenhold og arbejdsmilja.

Stgtter gode formal
Et projekt med at cykle o2 ga 200.000 km pa koncernbasis, der stgtter et socialt formal; bidrager til hjzel-
peorganisationer (ikke ngdvendigvis penge).

Formulering af vaerdisat/investering i mal

Baeredygtighed i forhold til leverandgrer; har delt de 17 Verdensmal op og delt ud i forskellige afdelinger
02 kgbt et program, som hedder ansvarfulgt.dk, hvor man kan fglge sine mal o2 se omradeudvikling.
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VIRKSOMHEDERNES EKSEMPLER PA MILJ@MZSSIGE INITIATIVER

Energieffektivitet/energibesparelse
Mindske varmeforbrug; ga over til LED-belysning; solceller; optimering af elforbrug; vi ser pa strgmfor-
brug ved maskiner og pa varmeforbrug i bygninger.

Affaldshandtering
Mere affaldssortering; rensning af spildevand.

Investere i mere baeredygtige biler/baeredygtig transport
Skifte til elbiler; fragtoptimering; reducere flytransport; kgre energirigtiet med biler (mindre breendstof-
forbrug).

Brug af baeredygtige materialer
Kgber gkologiske rdvarer; udskiftning ravarer i forskellige typer; lokale rdvarer; bruger regnvand; ga over
til baeredygtig emballage.

Genbrug af materialer/Cirkulzer gkonomi
Fa endnu mere flamingo indsamlet til g¢enbrug i byggebranchen; genbrug af jord; genanvendelse af affald.

Nye maskiner
Vi vil investere i en ny maskinpark, der er mere miljgvenlig m.h.t. strgmforbrug; installerer robotter.

Spare pa brug af materialer
Sikre bedre udnyttelse af ressourcer; skaere ned i papirforbrug.

Omlaegge produktion
Nyt domicil i passivt energihus; producere taettere pa kunden.

Reduktion af udledning
Mindske CO2-udledning

Certificeringer
Svanemeaerkning af produkt; Life Cycle Analysis; Life Cycle Cost; FSC, miljgdeklarationer, indeklimamaerk-
ning, arbejdsmiljgcertificering.
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Tre ud af fire virksomheder
er mere ambitigse,
end loven kraaver

Tre ud af fire virksomheder har ambitioner om ga
videre end minimumskravene i lovgivningen pd sd-
vel miljpomradet som det sociale omrade.

De mest ambitigse fem procent sigter efter at veere
blandt de bedste i Danmark, og endnu flere slut-
ter sig til, nar det handler om at vaere de bedste i
branchen. Omkring en tredjedel af virksomhederne
har til mal at vaere blandt de bedste i branchen, nar
det handler om miljpmeaessig beeredygtighed. Hver
fjerde vil gerne veere blandt de bedste i branchen,
ndar det geelder social baeredygtighed.

Det at markere sig blandt de bedste giver en profil,
det tiltreekker kunder, 0g det styrker konkurrence-
evnen. 0g sd kan det for nogle virksomhedsledere
veere en ideel made at yde sit bidrag til en bedre

verden pa gennem deres forretning. Det er kunder-
ne 0g markedet, som er afggrende for en stor andel
af virksomhedernes ambitionsniveau. 40 procent
af virksomhederne peger pa "at leve op til de krav,
kunderne stiller til jer", som virksomhedens am-
bition for miljgmaessig baeredygtighed. 37 procent
mener, "at leve op til kundernes krav" er virksom-
hedens ambition for deres indsats for social baere-
dygtighed.

Hver femte virksomhed har bare ambitioner om at
holde sig inden for lovens rammer. Her er det po-
litiske niveau bestemmende. Forklaringerne kan fx
veere, at virksomheden har vanskeligt ved at vende
initiativer ud over lovgivningen til en konkurrence-
meessig fordel, at kunderne ikke stiller kravene, eller
at virksomhedens ambitioner gar i en anden retning.
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FIGUR 13. VIRKSOMHEDERNES BAREDYGTIGE AMBITIONER

m Miljgmaessig baeredygtighed m Social beaeredygtighed

I 5%
I -

A 26
... at vaere blandt de bedste i jeres branche _ o

-
... at leve op til de krav kunderne stiller til jer eller _ —

I >
I -

.
- B

... at vaere blandt de bedste i Danmark

... at | ikke gar videre end lovgivningen kraaver

Ved ikke

Spargsmal: Hvad er virksomhedens ambition for miljgmaassige baeredygtighed i de kommende 2-3 ar? Er det...? Svar fra
600 virksomheder. Hvad er virksomhedens ambition for social baeredygtighed i de kommende 2-3 ar? Er det...? Svar fra
582 virksomheder.
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Virksomheder presser
andre virksomheder

Hvis ambitioner og initiativer kan omseettes til en
konkurrencefordel, sd vil ambitigse virksomheder
fplges ad. 18 procent synes, de er mere engagerede
end deres konkurrenter, nar det kammer til at for-
bedre sociale forhold. 23 procent mener, at de er
mere engagerede end deres konkurrenter i forhold
til at forbedre miljg-, ressource- 0g klimaforhold.

Hovedparten af virksomhederne oplever, at de er
pa niveau med deres konkurrenter. Kun en ud af
tyve virksomhederne oplever, at deres egen Virk-

somhed er mindre engageret i social- og miljgmees-
Sig beeredygtighed end deres konkurrenter.

Pa omrader, hvor det er en konkurrenceparameter
at engagere sig, kan certificeringer, marknings-
ordninger 0g top-100 lister medvirke til at ggre
forskelle tydeligere, pge konkurrenceeffekten og
i leengden bidrage til, at industri-, forsynings- og
bygge- 02 anlaegsvirksomheder i endnu hgjere grad
bidrager til FN's 17 Verdensmal.

FIGUR 14. DE FLESTE ER PA NIVEAU MED DERES KONKURRENTER

m Engagement for at forbedre sociale forhold

68%

63%

23%

18%

| er langt mere engageret end | er mindst lige sa engageret
som jeres konkurrenter

jeres konkurrenter

m Engagement for at forbedre miljg, ressourcer og klimaforhold

9% 11%
e -
| er mindre engageret end jeres Ved ikke

konkurrenter

Spargsmal: Hvis du taenker pa de samlede initiativer, | har taget internt eller eksternt for at forbedre sociale forhold
internt, lokalt eller ude i verden, vil du sa sige at... Hvis du taenker pa de samlede initiativer, | har taget internt eller
eksternt for at forbedre miljg, ressourcer og klimaforhold, vil du sa sige at... Svar fra 452 omring Miljpengagement, og svar
fra 576 omkring socialt engagement.
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Virksomhederne
| analysen

De 600 interviewede virksomheder er repraesen-
tative for virksomheder i industri, forsyning samt
bygge 0g anleg. Halvdelen af virksomhederne er
industrivirksomheder, 4 procent er forsyningsvirk-
somheder 0g 46 procent er bygge- 0g anlsegsvirk-
somheder. Der er indsamlet ekstra interview i sma
brancher og store virksomheder for at fd tilstraek-
keligt med svar til at sikre validitet og reliabilitet i
analysen, o2 svarene er efterfglgende vaegtet, sd
reprasentativiteten bevares. 9 procent af de inter-
viewede virksomheder er virksomheder med mere
end 100 ansatte. Hovedparten af virksomhederne
er pa B2B markedet, mens blot 10 procent udeluk-
kende selger til forbrugere. 9 procent af virksom-
Nederne har udenlandske ejere.

/J Vaekst. 62 procent af virksomhederne har
vaeret en del af opsvinget de seneste ar i
Danmark og svarer, at de er blevet noget
stgrre eller vaesentligt stgrre de sidste 5 ar.

Ambitioner. 38 procent af virksomhederne
styrer mod veekst og har ambitioner om at
skulle veekste mere end andre virksomhe-
der i samme branche. De gvrige gnsker at
vaekste som andre i branchen, at fortseette
med ueendret stgrrelse, 0g enkelte gnsker at
blive mindre.

A

o

&9

Innovation. Tilsvarende har 38 procent af
virksomhederne omsatning fra produkter
eller services, som de selv har udviklet in-
den for de seneste par dr. Det er virksomhe-
der, som vi i undersggelsen kalder "Innova-
tive™ virksomheder.

International orientering. 57 procent af
virksomhederne er rent danske virksomhe-
der, som s&lger pa et dansk marked. De har
danske ejere og ingen eksport. 20 procent
har under halvdelen af deres omseetning fra
eksport. 23 procent har enten udenlandske
ejere eller har mere end 50 procent af deres
omseetning fra eksport. Disse virksomhe-
der har vi kaldt "internationalt orienterede”
virksomheder.
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FIGUR 15. VIRKSOMHEDERNE OPDELT EFTER BRANCHE

60%

50%
50%

46%
40%
m Fremstilling 5
m Farsyning S
m Bygge- 0g anleg
20%
10%

4%

Fremstilling Forsyning Bygge- og anlaeg

0%

Svar fra i alt 600 virksomheder.

FIGUR 16. VIRKSOMHEDERNE OPDELT EFTER STORRELSE

9%

mSma virksomheder 10 - 19 ansatte
m Mindre virksomheder 20 - 49 ansatte 47%

m Mellemstore virksomheder 50 - 99 ansatte

m Store virksomheder 100 + ansatte

Svar fra i alt 600 virksomheder.
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FIGUR 17. VIRKSOMHEDERNE OPDELT EFTER MARKED

1%

m Andre virksomheder
m Forbrugere
H Det offentlige
® En blanding
Ved ikke

49%

Svar fra i alt 600 virksomheder.

FIGUR 18. VIRKSOMHEDERNE OPDELT EFTER EJERSKAB

79, 2%

m Dansk ejer
m Udenlandsk ejer
2 Kombination

Svar fra i alt 600 virksomheder.
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FIGUR 19. VIRKSOMHEDERNE OPDELT EFTER INTERNATIONAL

ORIENTERING

m Hjemmemarkedsvirksomheder
m Eksport virksomheder
B Internationalt orienteret

23%

57%
20%

Svar fra i alt 600 virksomheder.

Opdelt efter international orientering:

Internationale virksomheder har enten udenlandske eje-
re eller mere end 50 procent af omsaetningen fra eksport.
Eksportvirksomheder har under 50 procent af omsatnin-
gen fra eksport.

Hjemmemarkedsvirksomheder har danske ejere og ingen
eksport.

FIGUR 20. VIRKSOMHEDERNE OPDELT EFTER VAKST

= Andre virksomheder
m Vaekstvirksomheder

38%

62%

Svar fra i alt 600 virksomheder.

Opdelt efter virksomhedens vakst seneste 5 ar:
Vaekstvirksomheder er blevet noget stgrre eller vaesent-
ligt starre.

Andre virksomheder har samme stgrrelse eller er mindre.
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FIGUR 21. VIRKSOMHEDERNE OPDELT EFTER AMBITION

m Andre virksomheder Opdelt efter ambitioner:
= Ambitigse virksomheder Ambitigse virksomheder gnsker veekst, der er hgjere end
andre virksomheder i samme branche.

Andre virksomheder gnsker veekst som andre eller ingen
vaekst

38%

62%

Svar fra i alt 600 virksomheder.

FIGUR 22. VIRKSOMHEDERNE OPDELT EFTER INNOVATION

Opdelt efter innovation:

Innovative virksomheder har omseetning fra produkter
eller services, som de selv har udviklet inden for de se-
neste par ar.

® Andre virksomheder
m [nnovative virksomheder

Andre virksomheder ikke.

38%

62%

Svar fra i alt 600 virksomheder.
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INTERVIEW

Sadan har vi
orebet opgaven an

Der er gennemfgrt i alt 600 telefoninterview med
danske virksomheder. Populationen af virksomhed-
er med 10-1.000 ansatte i industri, forsyning samt
bygee 08 anlaeg udger i alt 7.562 hovedselskaber.
Interviewene er gennemfgrt af Jysk Analyse for
Teknologisk Institut. Jysk Analyse opndede kontakt
til ca. 1400 virksomheder i perioden 23. april til 14.

juni 2019, og heraf indvilgede 600 virksomheder |
at deltage i interviewet. Stikprgven er stratificeret
i forhold til at opprioritere sma brancher og store
virksomheder. Data er efterfglgende veegtet i for-
hold til brancher og virksomhedsstgrrelse i forhold
til antal ansatte.
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Teknologisk Institut
om de 17 Verdensmal

Pa Teknologisk Institut tror vi pa, at viden og tek-
nologisk udvikling kan bidrage til at opnd FN's 17
Verdensmal.

Teknologisk Institut har siden 1906 arbejdet for at
fremme udnyttelsen af teknologisk fremskridt til
gavn for erhvervsliv og samfund gennem udvikling,
radgivning og formidling. Vi opfylder dette formal ved
at udvikle ny viden gennem forsknings- og udvik-
lingsaktiviteter, som omseettes til teknologiske ser-
viceydelser og stilles til radighed pa markedsvilkar.

Det giver os et helt unikt stasted i forhold til at
hjeelpe vores kunder med at udvikle nye teknologier
0g omseette viden til veerdi: Vi har et teet samar-
bejde med virksomheder, danske myndigheder og
EU om udvikling og implementering af teknologiske
lgsninger.

Instituttet har derfor en hel naturlig rolle i at un-
derstgtte danske virksomheder i koblingen mellem
baeredygtighed, teknologi, udvikling og veekst. Det
demonstrerer figuren pa naeste side, hvor vi kobler
de 17 verdensmal til allerede eksisterende aktivite-
ter pa Teknologisk Institut.

Pa den baggrund har Instituttet, som en del af vo-
res strategi for 2019-2021, sat et mal om at gge
vores pavirkning af Verdensmalene:
Vi vil inddrage verdensmadlene i vores FoU-ak-
tiviteter - bade i forhold til formuleringen og

selve gennemfgrelsen.

Vi vil synligggre vores kommercielle aktiviteters
bidrag til opfyldelse af Verdensmadlene.

Vi vil gge opmaerksomheden pa samspillet mel-
lem verdensmadlene og udviklingen af vores
kompetencer og teknologiske serviceydelser.
Vi vil inspirere og vise vores kunder, hvordan
viden og teknologi kan anvendes til at nd Ver-
densmadlene og i sidste ende bidrage til vaekst i
deres forretning.

En central udfordring med Verdensmadlene er, at de
speender bredt, og at danske virksomheder selv
skal gare et arbejde for at udveelge det eller de Ver-
densmal, de vil og kan bidrage til 02 omsatte det |
strategi, forretningsudvikling osv.

Som et trin i opfyldelse af denne strategi udar-
bejder og udgiver vi en serie pa fire rapporter. Ud-
gangspunktet for rapporterne er en undersggelse
blandt Instituttets primeere kundegrupper 0g deres
forhold til Verdensmalene. Hertil beskriver vi en
reekke konkrete cases, hvor Instituttet har under-
stgttet danske virksomheders arbejde med beere-
dygtig udvikling i trad med Verdensmalene.

Formalet er, at vi bliver klogere pa, i hvilket om-
fang, og hvordan, danske virksomheder kobler Ver-
densmalene til deres innovation, produktudvikling,
vaekst 0g forretning.
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Teknologisk Instituts fokus
pDa de 17 Verdensmal

Vi tror pa, at viden og teknologisk udvikling kan bi-
drage til at opnd de 17 Verdensmadl. | samarbejde
med industri, danske myndigheder, EU m.fl. deltager
Instituttet allerede aktivt i udviklingen o0g imple-
menteringen af teknologiske Ilgsninger, enten direk-
te eller indirekte.

Figuren nedenfor viser, hvor vores aktiviteter iseer

medvirker til opfyldelse af Verdensmadlene i vores
forskellige divisioner. Her nogle eksempler:

FN'S 17 VERDENSMAL

AFSKAF
@ DIREKTE BIDRAG FATIGOON

e o0 o

TART

O INDIREKTE BIDRAG

° ° @I vores FoU-aktiviteter og teknologiske
serviceydelser inden for cirkulzer ressourcegkonomi
arbejder vi med at identificere og eliminere miljgska-
delige stoffer, styrke affaldssortering og dokumen-
tere genanvendelige materialer og deres anvendel-
sesmuligheder i nye materialer, bygninger m.m.

G °| vores udviklings- og demonstrations-
projekter inden for solcelledrevne kglere, som er
stgttet af bl.a. Verdensbanken, medvirker Instituttet

SUNDHED KVALITETS-
OGTRIVSEL UDDANNELSE

LIGESTILLING RENTVAND
MELLEM K@NNENE 0G SANITET
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til at udvikle og teste produkter, som alene drives af
solenergi uden brug af batterier.

o e | vores udviklingsaktiviteter arbejder vi med
at sikre vand af rette kvalitet til rette anvendelse.
Vand i tilstraekkelige maengder er fundamentalt for
den danske industri. Vi bidrager til at sikre et mini-
malt treek pa vandressourcerne ved en mere pracis
anvendelse af vandressourcerne til fx landbrugs- 0g
fpdevareproduktion og optimering af installationer
sammen med omkostningseffektive genindvindings-
08 rensningsmetoder.

Dette har 0gsd betydning for danske leverandgrer af
vandteknologi, som far nye muligheder for eksport
af viden og teknologi til omrader i verden, hvor den
nyeste vandteknologi er en forudseetning for opfyl-
delse af Verdensmalet: 'Rent vand og sanitet’,
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0G BKONOMISK

INDUSTRLINNOVATION|
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@ Gennem Instituttets medlemskab af bl.a. WAITRO
(World Association of Industrial Research Organisati-
ons), hvor der er over 100 medlemsorganisationer fra
Europa, Afrika, Asien og Amerika, skaber vi netveaerk,
partnerskaber og deler best practices, bdde inden for
FoU og i forhold til at skabe teknologiske service-
ydelser, der medvirker til at opfylde Verdensmalene.

Derudover gennemfgrer vi i perioden 2018-20 en
resultatkontraktportefglje pd 33 aktivitetsplaner,
der direkte og indirekte pdvirker opfyldelsen af Ver-
densmalene.

Ud over vares egne aktiviteter, der stgtter op om de
17 Verdensmal, er vores fokus at inspirere og vise vo-
res kunder, hvordan viden og teknologi kan anvendes
til at nad Verdensmalene og samtidig bidrage til vaekst
i deres forretning.

T T [T

STARKE INSTITUTIONER

e
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Danskproduceret tang
til konkurrencedygtige priser

Nordic Algae var en del af Tl Inkubator i efterdret
2018, hvor de bl.a. samarbejdede med Forretnings-
leder Anne-Belinda Bjerre fra Teknologisk Instituts
afdeling for biomasseteknologi. Tl Inkubator er et
udviklingsmiljg for unge virksomheder, hvor de far
mulighed for at bruge kompetencer og viden i in-
stituttets godt 40 fagcentre og blive stgttet i bade
den teknologiske 0g markedsmaessige validering
af forretningsideen. | Tl Inkubatoren kan virksom-
hederne derfor komme | kontakt med specialister,
som kan veere med til at accelerere virksomhedens
udvikling og sikre, at de har den nyeste viden til
radighed.

Nordic Algae blev etableret i 2016 med visionen om
at ggre tang til den mest tilgengelige og anvend-
te naturressource. Tang indeholder en bred vifte
af stoffer, bl.a. protein, mineraler og antioxidan-
ter, som kan indgd i bade fgdevarer, kosmetik og
braendstof. Tang er samtidig en af jordens mest bee-
redygtige naturressourcer — det optager ikke jord
for at vokse, og de kraever kun tilfgrsel af sollys,
vand, CO02 og de neeringssalte, der forekommer na-
turligt i saltvand fra havet. Desuden kan det tage
ned til én maned for tang at reproducere sig selv.

Efterspgrgsien pd tang er stigende. Derfor er det
oplagt at udnytte de muligheder, der er i tang som
en fremtidig ressource, i endnu stgrre skala. De nu-
vaerende dyrknings- og produktionsmetoder af tang
er primeert baseret pd manuelle processer, hvorfor
produktionen mest finder sted i lande, hvor arbejds-
kraften er billig. Nordic Algaes automatiserede Sy-
stem gger effektiviteten af produktionen i en sadan

grad, at det er muligt at producere tang i Danmark
0g resten af Europa, og derved imgdekomme efter-
spgreslen - endda til konkurrencedygtige priser. Ma-
thias Andersen medstifter af Nordic Algae forteeller:

- Vi tror pd en tidsbesparelse pd op til 80 % i h@st-
ningen. Dette vil ggre det muligt at producere tang
til en kg. pris, sa dansk-produceret tang ikke kun er
noget, der bruges i hgjkvalitetsprodukter, men 0gsa
til fodevarer til dyr. Pa sigt, hvis vi kan nedseette tids-
besparelsen yderligere, kan det blive rentabelt ogsd
at producere breendstof af tangen.

For at produktet far succes pa markedet, skal det
tale ind i hele den infrastruktur, markedet er byg-
et op omkring - myndigheder, regler, nggleperso-
ner osv. Det skal samtidig veere udviklet til at passe
til de forhold, udstyret bliver udsat for i bl.a. de
danske farvande. Samarbejdet med Nordic Algae 0g
afdelingen for biomasseteknologi handlede om at
overlevere noget af den viden Teknologisk Institut
sidder inde med om tang-dyrkning, og hvilke udfor-
dringer der stadig er pa denne front, seerlig nar man
gdar op i stgrre skala. Mathias Andersen medstifter
af Nordic Algae forteeller om forlgbet:

- Samarbejdet med Teknologisk Institut har accele-
reret vores proces frem mod at fd vores produkt pd
markedet. Lige nu er tid vores mest Kritiske ressour-
ce. At vi har kunnet samarbejde med Teknologisk
Instituts eksperter har givet 0s en masse veerdifuld
viden til at fokusere og udvikle vores forretning og
fa hjeelp til udfordringer, ndr de opstod, sa vi hurtigt
kunne komme videre.
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Forlgbet gennem TI Inkubator har hjulpet Nordic Al-
gae pa vej til at na deres vision. Nordic Algae tror
pa, at tang vil vaere en af fremtidens store Kilder til
bade mad og energi. For at det kan lykkes, mener
Nordic Algae, at der skal udvikles en teknologi og
arbejdsmetode, som kan effektivere o0g automati-
sere hele produktionen. Mathias Andersen medstif-
ter af Nordic Algae uddyber:

- Hos Nordic Algae ser vi for os en fremtid, hvor tang
er den mest producerede naturressource til at lgse
vores globale udfordringer, herunder som fodevare til
9 milliarder mennesker i 2030. Tang er en uudnyttet

kilde til mad og energi, men samtidigt rummer tang
potentiale til at genoprette miljget i havene. For at
gore denne vision til virkelighed er vores mission at
skabe beeredygtige lgsninger til tangdyrkning gennem
innovative teknologier, der vil etablere standarder for
produktionsudstyret samt at muligggre en skalering
af tangindustrien gennem partnerskaber og co-crea-
tion. Hos Nordic Algae reagerer vi pd et behov: nemlig
at skabe en stabil leverance af tang gennem industri-
el produktion™.

@ NORDIC ALGAE
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Ambu vil genanvende blgd
PVC til nye produkter

Ambu har deltaget i et MUDP-projekt (Miljgtek-
nologisk Udviklings- og Demonstrationsprogram),
hvor formalet var at udvikle et helhedsorienteret
genanvendelsessystem af deres produkter. Projek-
tets deltagere var Teknologisk Institut, Ambu A/S,
Plastindustrien Danmark, Region Hovedstaden, Glo-
strup Hospital og Gibo Plast A/S. Projektet startede
i 2016 og sluttede i 2018.

Ambu, der udvikler og producerer hospitalsudstyr,
har igennem leengere tid arbejdet strategisk med
Corporate Social Responsibility (CSR) og er det se-
neste ar begyndt at arbejde struktureret med de 17
Verdensmal. Specifikt fokuserer Ambu pa:

Verdensmal 3 - Sundhed og trivsel

Verdensmal 7 - Baeredygtig energi

Verdensmal 8 — Anstandige jobs 0g gkonomisk
vaekst

Verdensmal 12 - Ansvarligt forbrug og produk-
tion.

De vil blandt andet igennem partnerskaber, sa-
som MUDP-projekter, udvikle en mere baeredyg-
tig affaldshandtering af deres engangsprodukter,
hvor de arbejder henimod genanvendelse 0g en
take-back-ordning — i fgrste omgang med fokus
pa deres anaestesimasker. Ambus anaestesimaske,
som patienten far over nase 0g mund under bed@-
velse, bestar udelukkende af blgd PVC. Blgd PVC er
den stgrste materialefraktion pa hospitalerne, og
cirka 40 % af hospitalers engangsprodukter bestdr
af denne plasttype. Der er derfor et stort potentia-
le i at fokusere pa netop denne fraktion. Blgd PVC

har tidligere ikke veeret mulig at genanvende, men
nu er der gode betingelser for at genanvende medi-
cinsk udstyr af blgd PVC. Specialist ved Teknologisk
Institut, Mark Holm Olsen fortaeller:

- PVC fra medicinsk udstyr er af meget hgj kvalitet,
0g der er meget strenge krav til dokumentation af
indholdsstoffer, hvilket gar denne fraktion seerligt
interessant, nar det kommer til genanvendelse. Ma-
let med projektet er at demonstrere genanvendelsen
af blad PVC til nye produkter af hgj veerdi. Dette vil
veere med til at bringe medicinsk udstyr ind pa gen-
anvendelsesomrddet, sa det kan indgd i den cirkuleere
gkonomi.

| MUDP-projektet "Sikker og effektiv genanven-
delse af blgd PVC fra medicinsk udstyr ved miljg-
venlig superkritisk kuldioxid (scCO2) teknologi™ har
Ambu samarbejdet med blandt andet Teknologisk
Instituts Plast og Emballage Center, Plastindustrien
Danmark 02 Region Hovedstaden. Gennem projek-
tet blev der gennemfgrt et pilotforsgg, hvor part-
nerne indsamlede 0g genanvendte anastesimasker
fra Rigshospitalet Glostrup for derefter at undersg-
ge, om materialet kunne bruges til nye hgjvaerdi-
produkter. Her blev teknologien superkritisk kuldi-
oxid anvendt til at udvaske blgdggrere og additiver,
hvorved man ender op med hard PVC.

Annette Bitz, Head of Biosafety ved Ambu, fortzel-
ler om projektsamarbejdet:

- Fra hver aktgr har der veeret faste kontaktpersoner
tilknyttet projektet; Peter Sommer-Larsen og Mark
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Holm Olsen fra Teknologisk Institut, Mette Skriver fra
Rigshospitalet Glostrup og mig fra Ambu. | samarbejdet
har hver akter spillet ind med sine spidskompetencer:
Mette Skriver om hvordan produktet bruges og kan
indsamles pd hospitalerne, Peter Sommer og Mark
Holk om hvordan blgd PVC kan genanvendes, og Ambu
om hvordan det genanvendte materiale kan taenkes
ind i Ambus produkter, samt hvordan vi i fremtiden
kan designe vores produkter, sa vi kan gge muligheden
for genanvendelse. | samarbejdet har vi dermed kunne
arbejde med hele genanvendelsescirklen.

Dette projekt har abnet op for, at Ambu kan arbej-
de malrettet med Verdensmadl nr. 12 om ansvarligt
forbrug og produktion. | kraft af at Ambus produkter
kun bruges én gang, inden de smides ud, er det et
ressourcekraevende produkt. Og det vil Ambu gerne
@ndre, sa materialernes levetid forlanges. Annette
Bitz, Head of Biosafety ved Ambu, fortaeller:

- Ambu vil vi gerne tage ansvar for, at vores produkti-
on samt bortskaffelsen af vores produkter er sa skan-
som for miljget som muligt. Vi vil derfor arbejde pa, at
plast fra vores produkter kan genanvendes og indga i
en cirkuleer gkonomi, sd vores produkters miljgbelast-
ning reduceres markant. Dette projekt har gjort det
muligt for os at komme naermere dette mal, og det har
0gsa resulteret i en designguide til vores udviklere, sa
de kan designe fremtidige produkter, der i hgjere grad
er egnet til genanvendelse. Pa sigt vil vi gerne kunne
tilbyde vores kunder en take-back-ordning, som mu-
ligger genanvendelse af materialerne fra produkterne.

Ambu”

Ideas that work for life
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Peet cirkulaer
asfaltproduktion i Danmark

I MUDP-projektet (Miljgteknologisk Udviklings- 0@
Demonstrationsprogram) "Cirkulaer asfaltprodukti-
on i Danmark™ har YIT Danmark A/S og Teknologisk
Institut sammen med Vejdirektoratet, Asfaltindu-
strien 0og Kommunernes Landsforening undersggt
mulighederne for at gge genanvendelsen og gen-
brugsindholdet af asfalt i Danmark.

YIT Danmark A/S er totalleverandgr til vejsektoren
med alle former for vejbelagning herunder special-
belaegninger til broer og P-daek, fraesning af asfalt
0g beton, udfgrelse af vejstriber samt levering og
opsatning af skilte. YIT arbejder fokuseret pa at
reducere deres miljgbelastning i alle led af deres
produktionskeede. | den forbindelse bruger YIT de
17 Verdensmal til at strukturere og kommunikere
deres arbejde 0g initiativer. De arbejder specielt
med 4 af malene, hvoraf det ene er Verdensmal 13
— Klimaindsats. | arbejdet med dette Verdensmal
fokuserer YIT pd at sikre en mere effektiv udnyttel-
se af deres materialer og affald. Det er netop dette
omrade projektet "Cirkulser asfaltproduktion i Dan-
mark” fokuserer pa.

Projektet havde som mal at udvikle og dokumente-
re nye produktionsprocesser, hvor genbrugsindhol-
det af asfalt gges uden at g3 pa kompromis med
gkonomi, funktionalitet eller holdbarhed af asfal-
ten. Lotte Regel Josephsen, Laborataoriechef ved YIT
Danmark A/S forteeller:

- Vihar i lang tid vidst, at der |4 et stort miljgmeaessigt
0g pkonomisk potentiale i at gge graden af genbrugs-
asfalt i ny asfalt, men kvaliteten og holdbarheden har

ikke tidligere veeret officielt dokumenteret, og vi har
derfor ikke kunnet udnytte dette potentiale. Med
dette projekt havde vi muligheden for, sammen med
hele branchen og Teknologisk Institut, at undersgge
0g dokumentere funktionalitet og holdbarhed samt
pkonomi ved at iblande genbrugsasfalt i slidlaget.
Med denne dokumentation i hdnden ville vi vaere et
skridt neermere en beeredygtig asfaltindustri.

Samarbejdet i projektet har fokuseret pa at udvikle
0g teste de tekniske aspekter af hele handteringen
0g produktionen af asfalt med et gget genbrugs-
indhold - lige fra den gamle asfalt freeses op til den
bliver blandet i ny asfalt, hvar egenskaber og mil-
joforhold blev dokumenteret. Ole Grann Andersson,
Seniorspecialist ved Teknologisk Institut forteeller:

- Projektet er bygget op om parter fra hele vejsekto-
ren, og vi har derfor fra start af kunnet inddrage alle
relevante aspekter af det at gge den cirkuleere as-
faltproduktion i Danmark. Projektet er udfgrt i et om-
fattende samarbejde pa tvaers af branchen, bl.a. ved
udfarelsen af hele det ambitigse testprogram. Dette
blev udfart i et teet samarbejde mellem YIT, Vejdirek-
toratet og Teknologisk Institut, hvor vi bl.a. har udfart
de afsluttende, omfattende udmattelsestests af den
Jjomfruelige asfalt og asfalttyperne med genbrugsas-
falt, hvor trafik og belastning af asfalten er simuleret.

Vi har i Danmark igennem flere artier anvendt gen-
brugsasfalt i baerelagene — med gode erfaringer.
Hidtil har genbrugsanvendelsen i slidlag dog ud fra
et forsigtighedsprincip vaeret meget begraenset.
Resultaterne af projektet viste dog, at man, ved at
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benytte den udviklede o0g beskrevne fremgangs-
made, kan tilsaette op til 30 % slidlags-genbrug i
nye asfaltslidlag og bindelag, 0g stadig opna samme
funktions- 0g holdbarhedsegenskaber, som for en
tilsvarende jomfrueligt fremstillet asfalt. Samtidigt
opnas en stor miljggevinst pa 14-22 % sparet CO2.
Ole Grann Andersson, Seniorspecialist ved Teknolo-
gisk Institut fortaeller:

- Vi mdlte pd alt, hvad vi kunne komme i tanke om:
friktion, holdbarhed, baereevne, stgj og sa videre. Og
egenskaberne ved asfalt med genbrugsindhold og
jomfruelig asfalt er fuldsteendig identiske. Vi kunne
ganske enkelt ikke pavise nogen forskel. Efter at dis-
se resultater blev offentliggjort og preesenteret for
Vejdirektoratets vejregelgruppe, er dette blevet im-
plementeret i vejreglerne, sd man nu accepterer op til
30 % genbrug i slid- og bindelag. | sidste ende har det
resulteret i en markant reduktion pa omkring 14-22 %
af miljpbelastningen ved asfaltproduktion. Sa projek-
tet har virkelig veeret med til at flytte noget.

Projektet "Cirkuleer Asfaltproduktion i Danmark™ var
et skridt pa vejen til at opnd en mere miljgvenlig og
ressourcebesparende vejsektor. Naeste skridt er at
Kigge pa, om der behgver vaere en graense for, hvor
meget genbrug asfalt ma indeholde — sd lange det
kan dokumenteres, at der opnas samme kvalitet og
holdbarhed. Lotte Regel Josephsen, Laboratoriechef
ved YIT Danmark A/S forteeller:

- Hvis greensen for, hvor meget genbrug der md an-
vendes | varmblandet asfalt, bliver fjernet, vil det
give en enorm frihed i at optimere vores genbrugs-
anvendelse - og derved forbedre vores COZ-redukti-
on, ressourceforbrug og wkonomi. Vi kan se projekter,
hvor vi kan opnad et genbrugsindhold pd langt mere
end 30 %, uden at det forringer kvalitet eller hold-
barhed. Denne dbning af reglerne vil derfor veere en
win-win for miljget savel som for vores kunder og 0s”.

YIiT
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62 procent af de danske virksomheder ser et gget fokus pa beeredygtighed som
en mulighed, der kan styrke virksomhedens konkurrenceevne. Det er seerligt
muligheden for at styrke virksomhedens position i markedet, erobre nye mar-
keder og fastholde kunder, som virksomhederne ser som nye forretningsmu-
ligheder. Miljg, klima og sociale forhold star efterhanden hgjt pa dagsordenen
for danske virksomheder. Emnet fylder meget i den offentlige debat, 0g 33
procent af virksomhederne, der arbejder med FN's Verdensmal, svarer, at de
por det, fordi Verdensmalene stemmer overens med de veerdier, som Virksom-
heden allerede har sat for sig selv. Foruden virksomhedens egne veerdier er det
markedskravene, som bestemmer virksomhedernes beeredygtighedsindsats.
Fire ud af ti virksomheder siger, at deres ambition for deres miljgmeaessige bee-
redygtighedsindsats bestemmes af kundernes krav.

Det viser ny analyse af nye tal fra Teknologisk Institut, som har interviewet
ledere i danske virksomheder om deres kendskab til FN's 17 Verdensmal.

TEKNOLOGISK
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